= ESTATUTO SOCIAL DE SOLVI PARTICIPACOES 5.4, —
CNPLME o® 02 886 838/0001-50

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO PRIMEIRO
Denominagio, Objeto, Sede ¢ Duragdio

Artigo 1" — A Companhia tem a denominacio de SOLVI PARTICIPACOES 5.A., constituida sob
a forma de sociedade sndnima, e reger-se-i pelo presente Estahnto Social, pela Lei n” 6.404/76,
conforme alternda (*Leoi das 5.A."), e pelas demais disposiches legaiz apliciveis.

Artign 2* — A Companhia tem por objeto (a) a participaciio em outras sociedades, como socia,
acionisia ou guotisia, no pais ou no exterior; (b) agquisiglio ¢ comercializag@o de Créditos de Carbono
= RCE"s (Redugdo de Emissdes Certificadas), produzidos nos diversoz projetos de Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (“MDL™) desenvolvidos pelas suas Subsididrias (conforme definido no
Artigo 33 deste Estatuta),

Artlgo 3" — A Companhiz tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de 530 Paulo, na Avenida
Crongalo Madeira, n® 400 FR, 1" andar, Jaguaré, Sdo Pauloe, CEP: 05348-000,

Pardgrafo tnico. A critério do Conselho de Administragdo, a Companhia podera abrir, transferir e

extinguir filiaiz ou quaisgquer outros estabelecimentos no pais ou no exterior.
Artigo 4" — O prazo de duragdo da Companhia & indeterminado.

CAPITULO SEGUNDO
Capital Social

Artigo 8" — O capital social tofalmente subscrito ¢ integralizado ¢ de RS 440.449.780,00

{quatrecentos ¢ quarents milhdes, quatrocentos ¢ quarenta ¢ nove mil, setecentos @ oitenta reais),



dividido em 595,247,615 (quinhentos ¢ noventa ¢ cinco milhies, duzentas e gquarenta e sete mil,

seiscentas € quinge) agies ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal,

Pardgrafp 1% A eada aglio ordindria correspondera o diretto a um voto nas deliberagies da
Assambleia Geral.

Pardgrafo 2. E vedada a emissio de partes beneficiarias pela Companhia, bem como a existéncia
desses tiulos de emissio da Companhia em circulagio.

Artige 6" - A propriedade de agdes presumir-se-a pela inserigio do nome do acionista no livro de
“Registro das Agdes Nominativas™, Crualquer transferéncia do aghes serd feita por meio da assinatura

do respective termo o livro de “Transferéncia de Agdies Nominativas”,

CAPITULO TERCEIRO
Aszemblein Geral

Artign T — A Assembleia Geral reunir-se-a na sede social, admitida a realizagio por meio digital
nos termos do paragrafo 3° do Artigo 9 (2) ordinariamente, dentro dos quatro meses subsequentes
an término do exercicio social, para, conforme aplicivel: (i) tomar as contas dos administradores ¢
examinar e voiar as demonsteagdes Dnanceiras do exercicio Nindo; (i) deliberar sobre a destinaciio
do lucro liquide do exercicio ¢ a distnbuigio de dividendos: {iii) eleger o8 membros do Conselho de
Administragho e do Conselho Fiscal, quando for o caso, e fixar o respectiva remuneragio, sendo que
com relagio aos administradores, de forma global ou individual; e (b) extraordinanamente, sempre

que o intercases sociais do Companhia o exigirem.

Artipo 8° - A Assembleia Geral serfi convocada por eserito pelo Conselho de Administraciio,
representrdo por seu Presidente, ou, nas auséncias ou impedimentos deste, por quaisquer 2 (dois) de
seus membros, com antecedéncia minima de 15 (quinze) diss. Em segunda convocagdo, o

convocagio deverd ser entregue com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia.

Paragrafo 1% A Assembicin Geral também pode ser convocada, nas hipdteses previstas na Lei das

8.4, pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal.
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Paragrafo 2%, As Assembleias Gerais da Companhia sedio presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragio, ou, na sua auséncia, por oulre Conselheiro por ele indicado. Na auséncia do
Presidente do Conselho de Administragdo ou do Conselheiro por ele indicado, as Assembleias Gerais
poderiio ser presididas por qualguer um dos presentes, escolhido pela maioria de votos dos acionistas
presentes, que conduzica os trabalhos de forma a cumpnr e respeitar o disposto na legislaglo aplicivel
e em Acordo de Acionistas arguivado na sede da Companhia. O presidente da Assembleia Geral
escolherd, dentre os presentes, o secretino da mesa.

Artigo 9" — Oz acionistas poderio fazer-se representar nas Assembleins Gerais por procurador, nos

termos previstos na Les das 5. 4.

Pavdgrafo 1°. Para mclhor organizacio dos trabalhos, os acionistas deverdo apresentar os
docomentos para participagio nas Assembleias Gerais com a0 menos 24 (vinle ¢ quatro) horas antes
da realizacho da Assembleia Geral. O acionisia que nfio realizar o depdsilo prévio dos documentos
poderd participar presencialmente da Assembleia Geral, desde que comparega A reunifio com o3

documentos necessdrios até o horinoe estipulado para 3 aberfura dos trabalhos,

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral da Companhia poderd ser realizada de forma parcialmente digital
ou exclusivamente digital, nos termos da legislagho aplicivel e, nessas hipdteses, a Companhia
poderd reguerer que o acioniste que pretende participar por meio de sistema eletrdnico apresente os
documentos necessarios parn participagdo na Assembleia Geral com até 2 (dois) diss de

antecedéncia,

Artigo 10 — Ressalvadas as exceches previstas em lei, a5 Assembleias Gerais serio instaladas, em
primeira convockEio, com i presenca de aciomsias representando, o minimo, ¥ (um quarto) do
capital social com direito a voto, exceto nos casos em guee & legislacio aplicivel exigir quirem maior,
Em segunda convocagiio, as Assembleias Gerais serlio instaladas com a presenga de qualquer nimero

de acionistas.
Artiga 11 - A ordem do dia ¢ a documentagdo de suporte acerca das matérias constantes do pauta a

scr anelisada em uma Assembleia Geral devero ser colocadas pela Companhin & disposigio dos

seionistas, na forma e prazos previstos na Lei das 5 AL
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Artigo 12 — Observadas as demais hipoteses previstas em e, as seguintes matérias deverdo ser
deliberadas pela Assemblea Geral:

{a)

(b)

(ch

()

(e

Criagiio ou aumento do montante de capital autorizado ou aumentos de capital {exceto
aumentos de capital dentro dos limites do capital sutorizado, se aplicivel) relacionsdos &

Companhia;

Realizagio de ofertas piblicas de valores mobiliarios peln Companhia, alteragdes nos
direitos das aghes da Companhia, cnagio de novas classes de agbes da Companhia, criagio
o emisslo de valores mobilinos da Companhia e alteragies s suas caracteristicas ou
condighes;

Respaie das agdes da Companhia, redugdo de capital ou aquisicBo de sgdes de emissdo
Companhia

Aprovagio das demonstragfes financeiras anuais do Companhia;

Realizagio de qualquer operagio de fus@o, incorporagio, cisio. incorporagiio de agbes,

transformagio ou contratos associativos envolvendo a Companhia;

Aprovagdo on pedido de dissolugiio di Companhia, ou qualquer processe voluntano de
recuperagio judicial, faléncin ou procedimentos similares de insolvéncia da Companhia

supervisionados judicialmente; ¢

Alocagiio dos resultados da Companhin e a distnbuigiio de juros sobre o capital ou
dividendos,

Paragrafo dnico. Hessalvadas as cxcegdes previstas em lei, as deliberagies serfio aprovadas em

Assemblein Geral pelo voto afirmmative da maionia das agbes com direilo o voto presentes na

Assembleln Geral, niio se compulando as absiengoes,

CAPITULO QUARTO
Administracio



Segiio | - Normas Gerais
Artigo 13 — A Companhia serd adminisirada por um Consellio de Administragio ¢ por uma Diretoria,

Pardgrafo 17 Os administradores serio investides em seus carges mediante assinatura de termo de

posse no liveo proprio, dentro dos trinta dias subsequentes & sua cleigiio.

Pardgrafo 2°. O prazo de pestie dos administradores estender-se-a até a investidura dos novos

admiunistradores eleitos.

Paragrafo 3* Os administradores ficam dispensados de apresentur garantia em favor da Companhia

para assegurar os atos de gestio.

Secio I = Consetho de Administragho

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo serd composto por 6 (seis) membros, dentre os quais um
serd denominado Prosidente ¢ pelo menos um serd um Consclheiro Independente, todos cleitos ¢
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleis Gerzl, & qual fixard a respective remuneragio, Os

Conaelheiros terfto mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigio.

Paragrafo 1° O Presidente do Conselho de Administraggo deverd ser escolhido pelos acionistas

dentre os consclheiros eleitos pela Assembleia Geral,

Pardgrafo 2". Mo caso de vacdncin do cargo de gqualquer dos membros do Conselho de
Administragdo, sera imeditamente convocada uma Assembleia Geral para deliberar a respeiio da
eleicio do substituto, que completard o prozo de gestio do substituldo, observada a legislacio
aplicavel e o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 13 — O Consclho de Administragdo reunir-se-4 pelo menos uina vez por trimestre de cada
exercicio [scal, nas datas previamente determinadas pelo proprio drglo ou sempre que houver
necessidade, As Reunides do Conselho de Administragfio serfio convocadas: (i) pelo Presidente do

Consetho de Administragio, quer por iniciativa propria ou mediante solicitagio enviada por outro
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Conselheiro ao Presidente do Conselho de Administragdio; ou (i) por qualgquer Conselheiro, ciso o
Presidente, apds solicitagio de tal Conselheiro, nio a convoque, observadas as regras estabelecidas
em Acordo de Acionistas amuivado na sede da Companhia.

Pardgrafo 1" A convoeaglio das reunides do Conselho de Administraclio sera realizada por escrito,
com antecedéncia minima de 5 {cinco) dias da data fixada para a realizag@o da reunido. O aviso de
convecagdo podera se dar por meio de envio 2 enderego cletrinico ou postal (no caso de correio
eletrimico, com uma edpia da notificagio/documento correspondente anexada ao correio eletrdnico),
devendo eonter o local, a dety, o hordro da reunido, bem coma, a crdem do dia com detalhamento
dos itens dus maténas a serem tratadas, acompanhadas das informagiics ¢ documentos de suporte

MECESSArinS,

Pardgrafo 2°, Ficam dispensadas as formalidades de convocagiio sempre gue comparecerem i
reunido todos os membros do Conselho de Administracio.

Artigo 16 — As reunides do Consclho de Administragdo serdo realizadas na sede social da
Companhia, podendo, em casos cxcepcionais, ser realizadas em outro enderego indicado na
convocagio de tal reunido, caso scja necessdno ou conveniente para a melhor condugio dos
trabalhos, admitindo-se, ainda, 8 realizagio da reuniio de forma parcialmente digital ou

exclusivamente digial.

Pardgrafe 1" Qualguer Conselhers tem o direito de paticipar de uma reunifio do Conselho de
Administragio & qual ndo possa cstar fisicamente presente, por telefone, videoconferéncia ou
qualguer outro meio de comunicaciio gue permita & identificago dos participantes ¢ sua interagio
em tempo real. O Conselheiro que participar remotamente da reunifio somente se considern presente
se confirmar seus votos ¢ manifestagio por meio de declaragio por escrito encaminhada na data da
rennidio o presidente da reuniio por carta, fax, correio eletednica {e-mail) ou outra forma de envio
fue permita 4 identificagio do remetente. Uma vez recebida o manifestagiio, o presidente da reunido
ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reunidio em nome do conselheirn que

participou remotamente.

Pardigrafe 2°, A, pelo mencs, | (um) Dia Util antes da Reunido do Conselho de Administragéio,

um Conselheiro poderd notificar os owtros Conselheiros de que nio poderd comparecer ¢ poderi
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nomear outro Consclheiro para representa-lo na Reunido do Consclho, desde que o voto a ser
proferido em seu nome seja previamente orientado por tal Conselheiro, por escrite, parm o outro
Conselheiro que o representar, o qual ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido

et fome do Conselheirs que o nomeoy comoe representante,

Parigrafo 3° O quénun para instalagio das reunides do Conselho de Administragfio, em primeira
convocagio lendo por objeto qualquer questio, ou em qualguer convocagio subsequente quando tiver
por objeto as matérias previstas no Artigo 17 deste Estatuto Social, exigird a presenga (i) de pelo
menos | (um) Conselheiro nomeado por cada acionista que sejs titular de 25% (vinte e cinco por
cenin) das apdes ordinanas da Companhia {excete o Conselheiro Independente) ¢ (i) que os
Consclheiros nomeados por cada um de tais acionistas representem pelo menes 23% {vinte ¢ cingo
por centa) do nimero total de membros do Conselho de Administragio presentes em tal reunido.
Exceto nos ¢asos em que & reunido tiver por objeto matérias previstas no Artigo 17 deste Estatuto
Social, as reunides do Conselho de Administragho sc instalar¥o em segunda convocaglo com 2
presenga de guansquer dois membros,

Parhgrafo 4°, Se o quirem para instalagio de uma Reuniio do Conselho tendo por objeto as matérias
previstas no Artigo 17 ndo for alcangado em qualquer convocagio subsequente devido 8 auséncia
succssiva de quaisquer Consclheiros nomeados por um dos acionistas, o gquorum para instalagdo da
respectiva Reunidio do Conselho em gualquer convocagiio posterior serd de quaisquer 2 (dois)
membros do conselhe, enguanto o quanm para a aprovagio de quaisgquer matérias serd o da maioria

dos membros do conselho presentes.
Parfigrafa 5, As rcunifies do Consclho de Administragio serfo presididas pelo Presidente do
Conselho ou, em sua auséncia, por outro conselheiro indicado pelo Presidente para csta finalidade, ¢

seeretariada por quemn o presidente da reunifio indicar

Artige 17 — Além daguelas previstas na legislagio aplicivel e demais previsdes deste Estatuto Social,
as seguintes matérias deverdio ser objeto de deliberaciio pele Conselho de Administragio:

(1) Destituigio e eleigic dos Diretores e alocagdo de sua remuneragiio, incluindo plano de

incentivo de curto e longo prazo;
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(b)

(e

(d)

(&)

n

()

(h)

(1)

Aprovagio ou altcrugio do orgamento consolidado e planos de negdeios de 5 (cinco) anos
da Companhia ¢ suas Subsididrias (conforme definido no Artigo 33 deste Estatuto) claborado
para cada exercicio fiscal ("Orgamento Anual™), a ser revisto anualmente;

Aprovagio ou atualizagdio periddica do plane de sucesslo para cads membro da Dirctona, a
ser revisado anvalmente em conjunie com o Orgamento Anual, gue indicard nomes que
polencialments poderdo ser considerados como substitulos provisdros umediatos para cada

um dos carpos da Diretorie em caso de vacincia;

Definigdio de wma lista pré-aprovada, a ser revisada anualmente em conjunto com o
Orgumento Anual, gue indicara as empresas de recrstamento de primeira linha que poderio
ser contratadas pela Companhia para fins de indicagio de possiveis candidatos s
administradores, observado o disposto no Acordo de Acionistas;

Aprovagdo ou aalizagdo periddica de um escopo pré-aprovado de qualificagbes parn cada

carpo da Diretoria, a ser revisado anualmente em conjunto com o Orgamento Anual (' Escopo

Pré-Aprovada™);

Aprovigllio da alecagdo da remunemgde individual dos Diretores estatutines ¢ da

remuneragio global e individual dos diretores ndo estatutirios da Companhia;

Manifestacio sobre as demonstragdes financeims da Companhia, aprovagio da alteragdo de
principios contédbeis adotados pela Companhia (exceto quando tal alteragiio for obrigatdrnia
par lei ou regulamentagio aplicdvel). aprovagio da contratacho ¢ destilviciio de aoditor
independente da Companhia ou, ainda, adogio de medidas que impliquem efeitos tributirios
para 1 Companhia nos EUA ou no Canadi;

Aprovagio ou aditamento da regra de delegaglio de poderes da Companhia, sendo certo que
a regra de delegagio de poderes para as Subsididnas (conforme definido no Artige 33 deste
Estatuto) ndo poderd delegar meis poderes para & administracio do que aguela delegada pela
regra de delegagio da Companhia;

Aprovagdio de operaghes envolvendo aquisicio, venda ou desenvalvimento de projetos pela
Companhia efou por suas Subsididrias ou Coligadas (conforme definido no Artige 33 deste
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Estatute), que mdividualmente ow em wm conjunto de operaghes relacionadas envolvam
welores supeniores a B3 10,000.000,00 (dez milhdcs de reais);

(i) Aprovagio de despesas de capital (CAPEX) pela Companhia, suas Subsidiarias ou Coligadas
{conforme definido no Artigo 33 deste Estatuto) em itens ou uma série de stens relacionados
envolvendo um montante superior a RS 10.000,000,00 {dez milhdics de reais), desde que nio

tenbanm sido previamente aprovados no orgamento anual correspondente;

(k) Aprovagio da celebmiciio, cancelamento ou aditamento de contratos pela Companhia ou por
suas Subsididrias ou Coligadas (conforme definido no Artigo 33 deste Estatuto) com clientes,
relativos a concessiies povernamentais ou a parcerias plblico-privadas, em valor superior a
B3 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),

i Aprovacho da propositura ou realizagio de acordo pela Companhia ou por suas Subsididrias
o Coligadas em qualguer Demanda ou série de Demandas {conforme defindo no Arigo 33
deste Estatuto) relacionadas em que o montante do passivo seja superior, no lofal, a
RS 10.000.000,00 (dez milhiies de reais);

(m)y Contrataglo de endividamento, incluindo refinanciamento ou promogagdo de dividas
existentes, pela Companhia ou por suas Subsididrias ou Coligadas (conforme definido no
Artipo 13 deste Estatuio}, que nio esteja previsto no Orgamento Ameal[ou que néo esteja de

acordo com os parametros previstos na Politica de Endividamento da Companhia;

(1) Aprovagiio de sumentos de capital dentro do limite do capital autorizado da Companhia, se
houver, ¢ de quasquer auwmentos de capital social de qualquer Subsidiaria ou Coligada
{conforme definido no Artigo 33 deste Estatuto);

(o] A celebragiio, aditamento ou rescisio, pela Companhia ou por suag Subsidiirias oo Coligadas
{conforme definido no Artigo 33 deste Estatuto). de qualquer contrato cuje mentante devido
pela Companhia ou por suas Subsididrias, ou penalidades nele previstas apliciveis a
Companhia ou s suas Subsididrias, excedam RS 10.000.000,00 (dez mithies de reais);

i 2 7S



P} Aprovagho de novas ou adifamento &s atuais politicas de govermanga da Companhia,
incluindo, mas sem limitagdo, Politica de Distribuigio, Politica de Gestio de Riscos, Politica
de Endividamento, Politica Anticorrupgio, Politica de Investimento, bem como o hManual de

Crestdo de Riscos ¢ o Programa de Infegridade Sustentivel [(Compliance);

(q)  Aprovecdo da celebragdo ou aditamento de contratos ¢ da realizaglo de operagdes entre a
Companhis, ou suas Subsididrias ou Coligadas, ¢ os acionistas da Companhia, ou de suas

Subsididrias ou Cn]igu.dam ou, ainda, partes relacionadas 205 mesmos;

(rh A celebraglio ou aditamento, pela Companhia ou por swas Subsididrias ou Coligadas
(eonforme definido no Artigo 33 deste Estatuto), de qualguer contrato que erie ou modifigue
gualquer mesirice ou condigio a4 tansferéncia de valores mobiliines de emissio da

Companhia;

5} Qualguer decisio para aprovar on pedir a dissolugiio ou qualguer processo voluntinio de
recuperagio judicial, faléncia ou procedimentos similares de insolvéncia supervisionado
judicialmente de qualquer das Subsidigrias ou Coligedas da Companhia (conforme definido
o Artigo 33 deste Estatuto);

(th Aprovagfo de quaisquer das matériss listadas nos itens (h), (¢) e (2) do Artigo 12 acima no
Ambito de uma Subsidiiria ou Coligada (conforme definido no Artigo 33 deste Estatuta),
observado o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e, conforme

aplicavel, acordos de acienistas celebrados no dmbite das referidas Subsididrias ou

Coligadas;

u) Alteracies relevanles aos EstatutosContratos Socisis de Subsididrias ou Coligadas
{conforme definido no Arigo 33 deste Estatuto), obscrvado o disposto em Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia e, conforme aplicavel, acordos de acionistas
celebrados no dmbito das referidas Subsididrias ou Coligadas;

(¥} ManifestagFo sobre gualguer operagdio de fusilo, incorporecdo. cisio, iIncorporaglio de aghes,

transformacdo ou contratos associativos envolvendo a Companhia;
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{w}  Deliberar acerca da emissio, para colocagho privada ou por meio de oferta piiblica de

distribuic®o, de notas promissdnias ¢ debentures nio conversiveis em acdes,

Pardgrafo 1°. Cada membro do Conselho de Administragiio tem direito a | (um) voto na reunifio do
Conselho de Administraclo, Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das $.A. ou em Acondo de
Acionistas arquivisdo na sede da Companhia, as deliberagbes do Conselho de Admimstragin serfo
aprovadas pelo voto da maioria dos conselheiros presentes & reunidio, incluindo os que participarem

de forma remota nos termos do paragrafo 19 do Astigo 16, niio computadas as abstencies.

Parigrafo 2°, O Presidente do Conselho de Administragio terh os mesmos direitos de votagio que
qualquer outro conselheiro no que diz respeito ds deliberugbes submetidas ao Conselho de
Administeagiio, mas terd o dircite de emitir um voto de desempate em relagfio a qualquer deliberacio,
exceto dquelas deliberagles provistas em Acordo de Acionistas para as quais o voto de desempate

nio seja aplicivel.

Artign 18 — O Conselho de Administraglo serd aconselhado pelos seguintes comitds existentes:
() Comitd de Conduta, (1) Comité de Investimentos & Noves Negdeios, (iii) Comité de Pessoas e

Seguranga ¢ (iv) Comité de Riscos e Auditona.

Parigrafo 1% Sem prejuizo dos comités menciopados no copyr, o Conselho de Administragio
poderd constituir, instalar e dissolver outros comités de assessoramento, elegendo e destituindo, a
quabquer tlempo, os respectivos membros ¢ estabelecendo suas respectivas regras de composigio ¢

funcionamentio.

Pardgrafo 2° Os comilés da Companhia serfio compostos por, no minimo, 3 {rés) membros,
nomeddos pelo Conselho de Administragiio, ressalvado que cada acionista que detenha 25% (vinte e
Cineo por cento) ou mais das aches com dirgito a vota da Companhia terd o direito de indicar 1 {um)

membro parn cada comité,
Becio 11 — Diretoria
Artigo 19 — A Dirctona da Companhia - serd composts por aié 5 [(cinco) Diretores, eleitos e

substituidos pelo Conselho de Administragio, observadas as disposiches previstas neste Estatuto
social ¢ no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, com mandate unificado de 2
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{dois) anos, podendo ser recleitos, A Diretoria sera formada por um Diretor Presidente, um Diretor
Finenceimo e de Gestlo de Riscos, um Dirctor Juridico ¢ de Compliance, um Dirctor de
Deseavolvimento Organizectonal ¢ Gestiio de Pessoas ¢ um Dirctor de Relagbes com Investidores,
semdo permitida a comulagko de cargos.

Parigrafo 1% Sujeito as delepaches de poderes feitas pelo Conselho de Administragho, compete ao
Diretor  Presidente: (1) supervisionar o gerr os  peeocios da Companbua,  (0) momiorar 2
administragio direta ou indireta das Subsididriag e Coligadas da Companhia {conforme definido no
Artigo 13 deste Estatuto); (i) supervisionar ¢ coordenar as politicas internas da Companhia, de
acorde com as onentagdes do Conselho de Administragio; ¢ (1v) realizar outras atividades indicadas
pelo Conselho de Administragiio.

Eapfgrafe 2° Compete ao Diretor Finamccire ¢ de Gestlo de Riscos: (1) preparar, revisar ¢
inspecionar as demonstraches financeiras, liveos e registros contibeis da Companhia: (i) garantiv
que a3 Demonstraghes Financeiras reflitam adequadamente o situngio eccondmico-financeira da
Companhia ¢ que a3 mesmas sejam submetidas aos necessanos processos de auditoria exlerma)
(1ii) estruturar ¢ conduzir o processo de plancjamento de curto e médio prazo; (iv) gerir o
monitoramento dos contratos financeiros ¢ contas bancirias corporativas da Companhia; (v ) negooiar
e gerir operacBes financeiras, 8 fim de parantie disponibilidade de capital de giro ¢ financiamento de
despesas de capital (CAPEX): (vi) analisar oz resultados realizados ¢ a geraglo de caixa, suas
variaedes em relagio aos orgamentos, fundamentos e conformidade, fornecendo informacio
gereneial consistente ¢ confidvel para o tomada de decishes; (vii) realizar a gestdo de tnibutos ¢ sua
conformidade conjuntamente com o Diretor Juridico ¢ de Compliance; (viil) coordenar a elaboragiio
das declaragdos de Imposto de Renda; {(ix) coordenar o plancjamento e implementagiio de politicas
tributdrias conjuntamente com o Diretor Juridico e de Compliance; (x) gerir os plangjamentos ¢
oreamentos financeiros da Companhia e monitorar os plangjamentos e orgamentos financeiros das
Subsididrias e Coligadas (conforme definido no Artigo 33 deste Estatuto); (di) promover @ cultura
de gestdo de nscos na Companhia e auxiliar os executivos das Subsidiitias a mingar o nivel de
exposigio dos negocios a nscos relevantes; (x1) promover a melhona continua dos controles internos
¢ procedimentos, mitigando riscos, exposigio a froudes ¢ ndo conformidades em processos;
{xiii) propor ¢ conduzir o plano snval de auditona intema; e (xiv) realizar outras atividades indicadas
pelo Conselho de Administragiio efou pelo Diretor Presidente.
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Parigrafo 3°, Compete ao Diretor de Desenvolvimento Organizacional & Gestiie de Pessoas; (i) zelar
pele eumprimento das metas aprovadas pelo Conselho de Administragiio e pela correta aplicagio das
normas e politicas corporativas relativas & drea de Pessoas; (ii) disseminar a cultura, missio e valores
da Companhia; (iii) alinhar as politicas de recursos humanos com a estratégia da organizagio da
Companhia; (1v) definir, plangjar ¢ monitorar as estratégias para gestio de pessoas, estabelecendo
dirctrizes para implantagdo e/ou desenvolvimente de programas de tremamento, desenvolvimento,
avahiagio de desempenho ¢ planos de carreira e sucessfo; (v) construir selugles em conjunto com
outras dreas da Companhia, buscando que que &8 priticas e agdes da drea de recursos humanos sejam
peradoras de melhoria dos resultados; (wi) reportar  informagdes parn subsidine s fomadaz de
decisdes, posicionando sobre os resultados obtidos, performance e ocorréncias relevantes do mbito
de gestdo de pessoas; (vil) monitorar @ reportar indicadores de gestlio de pessoas, garantindo que a5
aghes nocessarias scjam tomadas para correclio de desvios, visando a melhoria dos resultados
organizacionais: (vili) monitorar o orgamento anual da area, analisando relatdrio de despesas,
projeches ¢ andlise de futurns demandas de forma o propiciar seu cumprmento; (ix) estabelecer um
Mano de cargos ¢ salirios, monitorande tendéncias do mereado, visando assepurar o equilibrio
nterno versus a competitividade externa das priticas de remuneragiio fixa e varidvel da organizagdio;
(x) organizar o patrimdnio humano buscando a quantidade ¢ qualidade ndequados parm o execugio
das estratégias da Companhia; e (xi) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de
Administracio efou pelo Direlor Presidente.

Pardagrafo 4. Compete ao Dirctor Juridico ¢ de Compliance: (1) coordenar e supervisionar os
nssuntos de naturcza juridica relacicnados & Companhia, sendo-lhe assegurado pleno acesso fs
demonsteagtes financeims, ivios ¢ registros contdbets, contratos ¢ conlas bancinas corporativas da
Companhia e, na medida dispenivel para a Companhia, de suas Subsididrias e Coligndas (conforme
definido no Artigo 33 deste Estatuto) e guaisquer outras informagoes relevantes para o cumprimento
de suas Munedes; (i) implementar a Politica Anticorrupgio da Companhia, manter Programa
Anticorrupeio ¢ implantar procedimentos de conformidade da Companhia; (iii) sugerir possiveis
melharias a0 Programa Anticorrupgio, conforme necessario (por exemplo, por meio da realizagio
de treinamento, auditoria, atualizaghes de due difigence); (iv) informar a Diretona ¢ os Conselheiros
prontamente sobre riscos ou violagies potenciais de qualquer Lei Anticomupgdo ou da Politica
Anticorrupgio; (v) exccutar & Politica Anticorrupgiio e cultivar uma cultura de cumprimento aderente
a5 normas éticas; (vi) coordenar a gestio de mbutos ¢ sur conformidade conjuntamente com o

Diretor Financeiro ¢ de Gestdo de Riscos; (vii) coordenar o plangjamento ¢ implementagio de
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politicas tributinas conjuntamente com o Diretor Financeiro e de Gestio de Riscos; {viii) guardar os
livros societdrios € zelar pela regularidade dos seus assentamentos; e (ix) realizar outras atividades

indicadas pelo Conselho de Administragio efou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 5. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores cumprir todas as determinagdes
previstas na legislagio e regulamentagio em vigor apliciveis, incluindo: (i) representar a Companhia
perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais orglios
relacionados as atividades no fmbito do mercado de valores mobilidrios; (ii) coordenar ¢ orientar o
relacionamento ¢ a comunicaddio entre o Companhia ¢ seus investidores, 8 CVM ¢ demas drgdos nos
quats a Companhia tenha valores mobilibros sdmitidos & negociagio; e (i) zefar pam gque a
Companhia observe a legislagio e regulamentagiio relativa ao mercade de valores mobilidrios,
inclusive no tocante & divulgacho ao mercado das informagdes relevantes referentes & Companhia ¢

BCUS NEgacios,

Artigo 2 — Em sias auséncias ou impedimentos tlemporicios, os dirgorss serdo substifuidos de

peordo com indieagdio do Copselho de Administragio,

Artigo 21 - Em caso de vaciineia do cargo de qualquer Diretor, serd convocada reuni®o do Conselho
de Administracio para eleigio do substituto.

Artigo 22 — A Dirctoria reunir-se-4 sempre que convocada por qualquer dos Dirctores; a convocagdo
devera ser feita por escrito, indicando data, hordrio, local e ordem do dia da reunido, por meio de
envio & enderego eletrdnico ou postal (no caso de correio eletrbaioo, com wma cdpia da
notifcag@odocumento correspondente anexada so comrere eletrdnica), com anfecedéncia minima de
2 (dois) dias Oteis, sendo dispensadas az formahdsdes de convocagiio sempre que comparccerem 3
reunifio todos os Diretores, Serdl considerada regularmente instalada a reunilo que contar com a

presciga da maioria dos membros em exercicio.

Parigrafo 1° Os Direteres poderio participar das reunides da Direteria & qual ndo possam estar
fisicamente presentes, por telefone, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdio gue
permita a identificagdo dos participantes s sua interagio em tempo real, O Diretor que participar
remotamente da reunido somente se considera presente se confirmar seus votos ¢ manifestagio por

meio de declaragdo por escrito encaminhada na data da reunifo ao presidente da reanido, por carta,



fux, correio eletronico (e-mail) ou outra forma de envio que permita a identificagio do remetente,
Uma vez recebida a manifestagio, o presidente da reunidio ficard investido de plenos poderes para

assinar 4 ata da reunifo em nome do conselheiro que participou remotamente

Parigrafo 2% As reunsdes da Diretoria serlo presididas pelo Diretor Presidente ou, em sua auséneia,
por cutro diretor indicado pelo Diretor Presidente para tal finalidade, ¢ secretariada por quem o

presidente da reumido indicar dentre os presentes.

Artigo I3 - Cada membro da Diretona tem direito a | {um) voto na reunido, As deliberacies da
Diretoria serdo tomadas pelo voto favorivel da maioria dos Dirctores presentes 4 reunido, incluindo
os que participarem de forma remeta nos termos do pargrafo |* do Artigo 22, desconsideradas as
ahstencics.

Artigo 24 - Os direfores 1ém plenos poderes parn praticar todos os atos necessarios ou convenientes
i pdministragdo e pestao da Companhta, observados os lumites estabelecidos pela legislagio aplicavel

e a8 disposigdes deste Estatuto,

Parigrafo 1° Observado o disposto neste Estatuto, todos os documentos, inclesive contratos, que
criem obngagbes para @ Companhia ou desonerem terceiros de obrigagies para com a Companhia

deverfio, sob pena de ndio produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados:

(i) por quaisquer dois Direiores em conjunio,

{117 por qualquer um dos Ddretores em conjunto com um procurador consttuido nos termos do

Arligo 25 a seguir;

(iii)  pordois Diretores em conjunio, sendo um deles, obrigatorsamente, o Diretor Presidenie para
prestagho de todos ¢ quaisquer Tipos de garantias acima de RE 30.000,000,00 (rinta milhdes
de repis), inclusive, mas ndo se limitande, a avais e hangas em beneficie de sociedades das
guais a Companhia participe como sdcia quotista, acionista, controladora direta ou indireta ¢

domais sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico;

e 7 e



(v} iseladamente por qualquer um dos Diretores ou por um procuradoer constituido nos termos do

Artigo 25, desde que expressamente autorizados pelo Conselho de Administragio nesse

sentido;

(v ioladamente por qualquer um dos Diretores ou por um procurador constituido nos termos do

Artiga 25, nas hipoteses constantes do parigrafo 1" do presente antigo;

(vi)  noscasos previstos no pardgrafo 3° do presente artigo, por 2 (doiz) procuradores, em conjunto,

constiiuldos nos erinos do Arigo 25,

Parigrafo 17. A Companhia poderd ser representada por qualquer um de seus Diretores ou por um
procurador constituido nos termos do Artige 25: {a) na pritica dos atos de administragiio perante
repartices publicas federal, estadual, municipal, autarquias, empresas pablicas ou mistas, inclusive
representagdio ativa ou passiva da companhia, em juizo ou fora dele; (b) na apresentagdio de propostas
em licitagdes piblicas ¢ particulares ¢ na assinatura dos aditivos aos contratos que s originarem
desses procedimentos; {¢) na assinatura de comrespond@ncia ¢ atos de simples ratina; e, (d) no endosso
de titulos para efeitos de cobranca ou depdsito, inclusive vistos em medighes ¢ seus respectivos

recebimentos, sémpre em pome da Companhia, em instiiuigdes financeiras.

Pardgrafo 2% A Companhia poderd ser representada nas reunides de sécios quotistas ou nas
assembleias gerais de sociedades de gue a Companhia participe como socia quotista ou acionista, por
(i) dois Diretores em conjunto; ou (i) wn Diretor ou um procurador devidamente constituido, se

expressamente antorizado pelo Conselho de Administracio.

Pardgrafo 3°, A Companhia poderd ser representada por 2 (dois) precuradores constituides na forma
do Artigo 25 abaixo peranto instituiches financeiras, piblicas ou privadas, em quaisquer de scus
departamentos ¢ divisbes, exclusivamente para assinatura de propestas ¢ documentos em geral para
abertura de contas bancirias e para operi-las, emissdo, assinatura e endosso de cheques, sagues e
recibos, sutorizago de débitos em conta corrente, tmnsferéneias e pagamentos por meio de cartas;
solicitag@o de extratos de conta corrente @ requisigio e retirads de taldes de cheques, compra e Venda

em moeda estrangeira, incluindo a assinatura dos respectivos contratos de ciimbio,

Parigrafo 4°, £ vedado aos Diretores ¢ aos procuradores da Companhia obrigar a Companhia em
negocios estranhos ae objeto social, bem como, praticar atos de liberalidade em nome da Companhia

ou conceder avais, fiangas @ outras garantias, exceto quando visando a consecugfio do objeto social,
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o que el o outorga de garantias em beneficio das Subsididnas ¢ Coligadas (conforme definido no
Artigo 33 deste Estatuto), desde que aprovadias nos termos deste Estatuto Social.

Artipn 15 — As procuragies outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas por dois Diretores,
em conjunto, devendo especificar expressamente os poderes conferidos, conter expressa vedacho
quanto a possibilidade de substabelecimento, bem como determinar o prazo de respectiva validade,

limitando este a, no mAximo, um ano.

Parigrafo 1. As procuraghes ad fidicla outorgadas pela Companhia poderio ser assinadas pelo
Diretor Presidente 1soladamente.

Pariagrafo 2% As restrighes quanto ao substabelecimento ¢ ao prazo previstos no caput deste artigo
ndo se aplicam s procuragdes oo fvdicia, que poderfio ser substabelecidas ou ter prozo de vigéneia
superior ou por tempo indeterminado, @ a restriglio quanto ao prazo ndo se aplica 4s procuragdes
especificas outorgadas no imbite de operagdes ou contratos mediante aprovagiio do Conselho de

Administragiio para que tals procuragies tenham prazo de vigéncia superior.

CAPITULO QUINTO
Conselho Fiscal

Artigo 26 — O Conselho Fiscal da Companhia é de cariter idlo permanente, funcionando somente
nos exercicios em que for instalade a pedido dos acionistas, composto por, no minime, 3 (trés) e, no
maxima, 5 {einco) membros efetivos ¢ ipual mamero de suplentes, indicados de acordo com as

previsfes da Lei das 5.A., permitida a recleigfio.

Pardgrafo 1° Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestio dos administradores, exercendo todos

o5 poderes, as funghes, as atribuighes & as prerrogativas previstos na legislagso.

Pardgrafo 2% A instalago ¢ funcionsmente do Conselho Fiscal ebedecerio ao disposto na Lei das
S.A.
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CAPITULO SEXTO
Exercicio Social e Demonstracies Financeiras

Artigo 27 — O exercicio social terd inicio em 1" de janeire e terminard no dia 31 de dezembro de
cada ano, data em que serdo levantados o balango geral e os demans demonstrativos exigidos por lei,
obrigatoriamente auditados por auditores independentes registrados junto & Comissdo de Valores

Mohilidrios,

Parigrafo 1°. Do lucro liquide do exercicio, ajustado nos termos da legislagdo vigente, serfio
deduzidos, nessa ordem: (a) uma parcela de 3% (cinco por cento) destinada & constituigio da reserva
legal a que se refere o artigo 193 da Lei das S.A., limitado a 20% (vinte por cento) do capital social;
(b} uma parcela do lucro liguide remanescente podera ser destinada a formaegiio de reservas para
contingéncias, conforme proposta da administragdo, na forma do artieo 195 da Lei das 5.A; (¢) do
saldo remanescente apds o8 ajustes aplicdveis nos termos da legislacio, se houver, uma parcela serd
destinada ao pagamento do dividendo obrigatdnio equivalente a 25% (vinfe ¢ cinco por cento) do
luero liquido ajustade, nos termos do artige 202 da Lei das S.A; (d) uma parcela ou a totalidade do
saldo remanescente pode, s acatads a proposta dos orglios do sdministragio nesse sentido, ser retida
pira execugio de orgamento de capital, nos termos do art. 196 da Lei das 5.A.; ¢ (g} o saldo
remanescenie, s¢ houver, Nicara a disposicgio da Assemblem Geral, & qual cabera dehiberar sobre a

s destinagio.

Parigrafo 2", A Companhia tem a faculdade de ndo constitr a reserva legal no exercicio em que o
saldo dessa reserva, serescide do monfante registrade na reserva de capital, sgja superior a montante

equivalente a 30% (trinta por cento) do capital social.

Pardgrafo 3°, Sempre que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do
luere liquido do exercicio, os drgios da administragho poderio propor, ¢ a assembleia geral poderd

aprovar, destinar o excesse & constituicio de reserva de lucres a realizar.
Parigrafo 4°, A Companhia poderd levantar balangos semestrais ou, ainda, comrespondentes a

periodos menores, ¢ declarar, por deliberagio do Conselho de Administraclo, dividendos 4 contn do

lucro apurado nesse balango, of guais poderdio ser imputados ao valor do dividendo obrigatorio,

Pigina 18 e 23 % /F,'E_/



desde que mdo o faga em prejuizo do dividendo preferencial, que tem cariter prioritano, observadas,
ainda, as disposicles legais aplicdveis.

Pardgrafo 5°. O Copselho de Administragio poderd, tembém, declarar dividendos a conta de lucros
acumulades ov de reservas de lucros existentes no Glime balango anval ou semestral, os quais

poderdo ser imputados ao valor do dividendo obrigatdrio,

Faragrafn 6", Por deliberagio do Conselho de Administragiio, poderio ser pagos juros sobre o capital
praprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatdrico, com

base na legizlagio aplicavel.

Paragrafo 7% Os dividendos ndo reclamados em 2 (trés) anos a contar da data e que tais dividendos

forem colocados a disposigio dos acionisias prescrevern em faver da Companhia.

CAPITULO SETIMO
Liquidagdo

Artigo 28 — A Companhia dissalve-se ¢ tem scu patnménio liquidado nos casos previstos em let, ou
por deliberagio da Assembleia Geral, observadas as disposighes pertinentes da Lei das 8.A. ¢ de
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO OITAVO
Disposighes Crerais

Artigo 29 — Os casos omissos neste Estatuto serfio regulados pela Lei das 8.A. ¢ demais normas
legais pertinentes,

Artigo 30 — A Companhin observari ficlmente o Acordo de Acionistos arguivado em sua sede & ndo
deverd registrar quatsquer votos da Assembleia Geral, do Conselho de Adninistragiio e da Diretoria

gue contrariem o disposto em tal Acordo de Acionistas.

Pardgrafo 1*. A Companhia nio registrard nos livros sociais a alien#cio ou oneragdo de quaisquer
agies em ViolegEo ao disposto em Acordo de Acionistas.



Pamigrafo 2°. A Companhia scguira as praticas de governanga previstas na roegulamentagio
aplicavel, mcluindo » disponibilizag8o para os acionistas de contratos com partes retacienadas,
acordos de acionistas e programas de opedes de aquisigio de agdes ou de outros titulos ou valores

mobiliirios de emissdo da Companhia

Pamigrafe 3*. No caso de obtengdo de registro de companhia aberta categonin A, a Companhia
obriga-se a aderir o segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado
te balciio organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanga corporativa
previstas na Instrigio CWM n" 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada.

Artign 31 — Os drgdos de administrachio da Companhia ¢ os comités que venham a ser instalados
pare auxiliar ou supervisionar a administrago da Companhia poderio adotar regimentos intemos ou
regulamentos para regular seu funcionamento, 08 regimentos internos serido aprovados pelo
Conselho de Administragio, exceto pelo regimento interno do Conselho Fiscal, que, se em
funcionamento, devera ser aprovado pelo proprio Conselho Fiscal. Os regimentos internos deverdo
observar os limites da legislagdo aplicivel, dos Acordos de Acionistas arquivados na sede da
Companhia ¢ deste Estatuto Social.

CAPITULO NONO
A rlll'.i:rlgem

Artign 32 — No caso de gqualquer disputa, confrovérsia ou Demanda, conforme defimdo abaixo,
relacionadas a conflitos socictirios e/ou decorrentes ou relacionadas a este Estatuto, ouw 8 violagio,
rescisdo ou validade deste Estatuto (“Disputa™), as parics envidardo scus melhores esforgos para
resalver essa Disputa por meio de negociagdes. Para esse fim, qualquer das partes poderd entregar a
notificagdo para a outra parte ou partes informando a respeito do surgimento de wma Dispula

(“Maotificacio de Disputa™). O compromisso de envidar seus melhores esforgos para resolver a

[isputa por negociagiies ndo impedira que qualguer das partes possa obler uma liminar ou medida
cautclar do tnbunal competente, ou possa cumpnr o praze ¢stabelecwdo na Lei de Arbitragem

braszileira para iniciar o procedimento de arbitragem,



Pavigrafo 1% Se as partes forem incapazes de resobver a Disputa no prazo de 30 (rinta) dias corridos
apos 0 envio da Motificagio de Disputn, qualquer parte terd o direito de iniciar a arbitragem.
Quzisquer disputas a respeite da propriedade / regularidade acerca do inicio da arbitragem serfio
finalmente resolvidas pelo tribunal arbitral,

Pardgrafe 2°. A arbitagem serd conduzida por 3 (trds) drbitros de acordo com as Regms de
Arbitragem do Cenfro de Arbitragem ¢ Mediagio da Camara de Coméreio Brasil-Canada (“CCBC™)
em vigor no momento do inicio da arbitragem, exceto conforme possam ser modificadas neste

Estatuto, no Acordo de Acionistas ou por acordo miivo das Pares.

Pardgrafo 3", O reclamante deverd indicar um arbitro e o reclamado deverd indicar outre drbitro no
prazo de 15 (quinze) dias corridos apos o recebimento da notificagiio enviada pela CCBC solicitando
que o fagam. S¢ houver mais de um reclamante, cles deverdio, em conjunto e por acordo mitue,
indicar apenas um drbitro; se houver mais de um reclamado, eles deverdio, em conjunto e por acordo
mume, indicar apenas um arbitro, Os dois drbitros indicados pelas Partes deveriio indicar um terceiro
drbitro, que servird como presidente do Trbunal Arbitral, no prazo de 15 (quinze) dias apos a
confirmngio dos dois primemos arbitros. Qualquer omissdo, recusa, disputa, divida ou falta de
acordo o respeifo da indweagdo ou escolha dos drbitros sera resolvida de scordo com as Regras de
Arbitragem da CCBC.

Paviprafo 4. A scde da arbitragem =erd a Cidade de 580 Paulo, Estado de 530 Paulo, Brasil, local
em que & decisdo arbitral serd proferida.

Paridgrafo 5% A arbitragem serd conduzida no idioma perugués, ressalvado que as partes podem
apresentar provas no idioma inglés e que as audiéncias terdo traduglo simultinea para o pormugués ¢
inglés, permitinde que os membros do tribunal arbitral, as partes, seus advogados e as testemunhas

usem qualguer das duas linguas,

Paragrafo 6% A decsio arbitral sera final ¢ vinculativa para as partes e as partes comprometem-se
a cumprir qualguer decisio sem atraso, O julgamento acerca da decislio poderd ser profendo por
gualgquer tribunal que tenha jurisdiciio sobre a decisfio ou que tenha jurisdicio sobre o parte ou seus
ativos, A decisio arbitral deverd incluir a distribuicdo de custos, honoranos e despesas, melundo

honoririos advocaticios contratuals ¢ despesas razodveis, sendo estabelecido que cada parte da
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arbitragem serd responsavel por suns despesas durante o procedimento de arbitragem, ou, quando
nfie for possivel adentificar quem causou as despesas, essas serfio divididas igualmente entre as

Partes, O Tribunal Arbitral nio terd competéncia para impor honordrios advocaticios sueumbencias.

Pardgrafo 7% A arbitragem serd mantide confidencial. A existéncia da arbitragem, gqualquer
informagfio nlo plblica fornecida na arbitragem, ¢ quaisquer submissies, ordens ou decisies
lomadas na arbitragem (em conjunto, as “Informacdes Confidenciais da Dispula™ ndo serdo
divalgados & qualquer niio parte, exceto ao tribunal, & CCBC, as partes, seus advogados, peritos,
testemunhas, contadores e auditores, seguradoras ¢ resseguradoras e qualguer oulm pessoa necessiria
fi condugdio da arbitragem. Mic obstante o acima exposto, uma parte pode divulgar informagbes
eonfidenciais ns medida em que a divulgagio possa ser exigida para cumprir uma obrigacho legal,
profeger ou ehier um direite legal, ou aplicar ou contestar uma decisfio em um processo judicial
legitimo. Esta obrigagdo de confidencialidade subsistird a0 término de qualquer arbitragem

instaurads de acordo com este Estatuto, hemy coma a0 Acorda de Acionistas.

Parigrafo 8°. Qualquer parte tem o direite de recorrer a qualquer tribunal de jurisdigio competente
para medidas provisirias necessanias para preservar o3 direitos das partes, incluindo apreensdes ou
liminares de pré-arbitragem. proferidas antes da constituigho do tribunal de arbitragem. Essa
solicitagio de medida cautelar ndo serd considerada incompativel ou uma reniincia deste goordo para
arhitrar. Apds a constifuigdo do tribunal arbitral, os Arbitros terfio competéneia exclusiva para
considerar a aplicacio de medidas cantelares,

Pardgrafo 9°. As partes se submetem, imevogavelmente, & jurisdicfio exclusiva dos tribunais de Sio
Paulo, Estado de Séo Paulo, Brasil, somente com relagio a qualguer procedimento relacionado o ou
em conexio com uma arbitragem instalada conforme este Estatuto. Mada neste pardgrafo limita o
eseopo do acordo das partes de arbitrar o o poder do tribunal arbitral de determinar o escopo de sua
propria junsdiciio.

Artipo 33 — Os fermos iniciados em maiisculs ndo definidos neste Estatuto terio o significado
atribuido sbaixo:

“Coligada” significa todas as pessoas juridicas nas quais a Companhia detém, ou venha a deter, direta

ou indiretamente, wma participagio societiria que ndo seja uma Subsididria,
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“Conselbeiro Independente” significa um membro do Consetho de Administragio da Companhia gue
st qualifique como conselheiro independente nos termos do regulamento do Nove Mercado

“Demanda™ signifies qualquer aglo judicial, litigio, disputa, demanda, arbitragem ou mediagiio, ou
qualguer outro processo perante um tribunal ou jiri, administrativo, judicial, de mediacio ou de

arbitragem, seja individual ou colegiade,

“Subsididria” significa qualquer pessca juridica Controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia. Leia-s¢ como “Controlada™ a pessea juridica sobre a qual se detém Controle. Para efeito
da definigio de conirole, considera-se acionista controlador o acionista ou o grupo de acionistas

vinculados por acordo de vote ou sob controle comum que:
(a) sefa titular de direitos de sdcio que The assegurem, de modo permanente, a maioria
dos votos nas deliberagdes da assembleia geral ¢ o poder de eleger a maioria dos

administradoges da companhia;

() usa efctivamente sew poder para dirigir a5 atividades sociais e orientar o

[uncionamento dos drgdos da companhia,
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